MetlLife

Pricing zivotniho pojisteni
UcCetni standardy a zachyceni rizika

Tomas Coufal
tomas.coufal@metlife.cz

SAV 3.4.2015



Obsah prednasky

|.  Zivotni pojidténi, konstrukce produktu, pricing

II. Ukazatele profitability
. Druhy ukazatelu, jejich interpretace a vyhodnocovani
. Vyhody x nedostatky

IIl.  Ugetni standardy a jejich dopad na pricing
I Srovnani lokalniho a US GAAP ucetnictvi
. Druhy US GAAP rezerv, jejich vypocet, K-faktory, Casové odkladani
iii.  Vypocetni pfiklady
V. Riziko, kapitalové pozadavky a dopad na pricing
. Solvency | x solvency |l
. Vypocet S Il kapitalového poZadavku pro pricing
iii.  Vypocetni pfiklady
V. Shrnuti



Pricing

> Ukolem je najit takoveé technicke nastaveni produktu, ktere:

. umozni cilovému segmentu klientt prenést dle svych
individualnich potreb pojistna rizika na pojistitele.

. v konkurencCnim prostredi umozni naplnéni obchodnich a
financnich cilt spolecnosti.
> zakladnim ukolem je odhad spravedlivé ceny rizika:
. vychazime z podkladt obecné dostupnych (UT CR)
. internich dat (analyza Skodniho poméru)
. externich dat (data od zajistitele)
. expertnich odhadu



Pricing (2)

> Technické nastaveni produktu musi zohlednovat:
. spravedlivou cenu rizika
. pfirazku na nepriznivy vyvoj
. naklady na strane pojistitele
. provize zprostfedkovatelum
. zajisteni
. ocekavane chovani klienta:
. storna
. castecné odkupy
. shizovani pojistneho,...



Pricing (3)

> Technické nastaveni produktu musi zohlednovat:
. financné - trzni podminky (krivky urokovych mer, inflace,...)
. regulatorni predpisy
. UcCetnictvi a jeho dopad

. ziskovou marzi



Pricing (4)

> méli bychom vychazet z ,best estimate” predpokladdu,
pojistne-technickych i trznich.

» soucasti procesu navrhovani a schvalovani produktu ale
musi byt i analyza sensitivit — produkt by mél byt
ekonomicky smysluplny i v ,pfimérené odliSném” prostredi
(stress testing).

- produkt by mel byt konstruovan tak, aby neumoznoval
arbitraz (nemohu vyplatit vice, nez 200% provizi
zprostredkovateli s dvouletou vratkou)



Pricing (5)

> Z pohledu pojistitele je vhodné, je-li produkt navrzen tak,

aby svoji konstrukci zmirnoval dopady neoCekavaného
vyvoje (,risk mitigation®):

. vratka provize

. stornopoplatky a bonusy za vernost

. bonusy a slevy za bezeSkodni prubéh

. pripisovany vynos zavisly na trznich okolnostech

. prenos investicniho rizika na pojistnika

. zajisteni



Pricing (6)

» Tvorba produktu zpravidla podléha procesu schvalovani.
Pojistny matematik musi byt schopen:

. predlozit a obhajit pouzité predpoklady

. identifikovat a (pokud to charakter rizika umoznuje)
kvantifikovat rizika spojena s produktem

. kvantifikovat oekavanou vynosnost (na urovni primérného
portfolia, jednotlivych modelpointu,...)

» Pozadavek kvantifikace budouciho oCekavani
X
komplikovana struktura finanénich toku — uziti ukazatelu



Pricing (7)

» prace pojistného matematika odpovedného za pricing
nekoncCi schvalenim produktu.

» hovy obchod je pravidelné monitorovan a podrobovan
analyze (obdobné jako pri schvalovani) za pouziti aktualné
platnych predpokladu.

- riziko nutnosti modifikace produktu (technické nastaveni
produktu, uprava sazeb, uprava definic v pojistnych
podminkach), nebyly-li predpoklady pouzité pfri pricingu
dostateCné obezretne. S nutnosti modifikace produktu z
duvodu nedostatecné profitability nejsou spojeny jen
dodatecné naklady na strane pojistitele, ale i reputacni
riziko.



Ukazatele profitability
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Ukazatele profitability

» Profit margin (PM)

PV, (profit)
PV, (premium)

 kde r zpravidla predstavuje krivku bezrizikove urokové miry
* PM(A)>PM(B), volim A

> IRR

e vnitfni vynosové procento finanénich toku spjatych s
kontraktem/portfoliem smluv takove, ze plati:

PVir (CF) =0
* IRR(A)>IRR(B) a zaroven pro oba toky plati, ze existuje T
takové, ze CF(t)<0 pro t<T a CF(t)=20 pro t>T, volim A
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Ukazatele profitability (2)

» Return on Economic capital/Risk capital (ROEC / RoRC)

profit \€ Uroku z EC
Pvr( £C

 kde r zpravidla predstavuje krivku bezrizikové urokové miry
« ROEC(A)>R0oEC(B), volim A
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Ukazatele profitability (3)

»Break even Year (Month, ...)

 predpokladame existenci T takoveho, ze plati
PV'(CF)<0 pro t<T a zaroveri
PV'(CF)>0 pro t=T,

kde PV'(CF) je sougasna hodnota finanénich tok( do ¢asu
L.

 BEY (resp. BEM) je prvni (mésicni) vyroCi nasledujici po
casovem okamziku T.

- BEY(A)>BEY(B), volim B
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Vyhody & Nedostatky - PM

Pros Ccons
+ ,trzné konzistentni“ (pfi - citlivy na zmeénu ekonomickych
diskontovani bezrizikovou predpokladu.

urokovou mirou) - v prostredi nizkych urokovych mer vysoka

+obchodni cile stanoveny velikosti  vaha CF v pozdéjsich projekcnich letech

pfedepsaného pojistného — (Vyéél' riziko odchylky od nejlepSich
intuitivni interpretace ukazatele ~ pfedpokladl) — nutnost dukladne analyzy
(byt lehce zavadéjici). riznych sensitivit (zejména téch spojenych

s dynamickym chovanim pojistnika)

- pojistné, ke kterému relativné vztahujeme
soucasnou hodnotu oCekavaneho zisku
nepredstavuje investici z pohledu
pojistitele.
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Vyhody & Nedostatky - IRR

Pros cons

+nizSi citlivost na zménu trznich - neni trzné konzistentni

predpokladu (drokovych mér) - podminky pro jednoznaénost

feSeni nemusi byt (a nebyvaiji)
vzdy spineny.

- extremne citlivy na ,ucetni
odkladani®

- vztah IRR a oéekavaného zisku
neni zrejmy.
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Vyhody & Nedostatky — ROEC/RoRC

Pros Ccons
+ ,trzné konzistentni“ (pfi - citlivy na zmeénu ekonomickych
diskontovani bezrizikovou predpokladu.

urokovou mirou) - v prostredi nizkych urokovych mer vysoka

+ popisuje o&ekavany zisk vaha CF v pozdéjSich projekCnich letech
vztazeny k investici pojistitele. (vyssi riziko odchylky od nejlepsSich
pfedpokladl) — nutnost dukladné analyzy
riznych sensitivit (zejména téch spojenych
s dynamickym chovanim pojistnika)

- velikost jmenovatele je predmétem
metodologie

- meéneé intuitivni interpretace
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Vyhody & Nedostatky — BeY (BeM,...)

Pros cons
+ velmi intuitivni, snadna - nedava zadnou predstavu o oCekavaném
Interpretace zisku.

- nefika (témér) nic o CF po BEY (pouze
indikuje v kazdém Case > BEY jeho
kumulativni nezapornost)

- extremné citlivy na ,uCetni odkladani”

- neni trzné konzistentni
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Priklad — trzni nekonzistence IRR

»Uvazujme nasleduijici:
* jednoduché CF: -5vt=0, +10 v t=10 (A)

 bezrizikova desetileta spotova sazba = 2.257% p.a.
(souCasna hodnota +5 v t=10 je rovna 4)

e alternativni CF: -1vt=0, +5vt=10 (B)
» PV(profit) obou toku shodny (roven 3)
»IRR(A) = 7.18%
»IRR(B) = 17.46%
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Uéetni standardy a jejich dopad na pricing

Srovnani lokalniho ¢eského ucetnictvi a US GAAP
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Ugetni standardy

Lokalni ucetnictvi
= vypoCet matematickych rezerv
pomoci komutacnich Cisel.

= pojistnym (zapornou nakladovou
polozkou) je celé pfijaté pojistné

» DAC umofovan po dobu vratky
provize. Odklada se pouze
provize, nikoliv pocCatecCni naklady
spojené s porizenim smiouvy.

US GAAP

= vypocet rezerv s vyuzitim K-
faktord®.

= U FAS 97 (UL) produktu je pfijaté
pojistné rozdeleno na pojistné na
kryti rizik a nakladu a klientovy
zdroje. Pouze Cast pojistného
jdouci na kryti rizik a nakladu je
zapornou nakladovou polozkou.

= DAC umorovan po celou dobu
trvani smlouvy (platby pojistného
u FAS 60). Odklada se i Cast
pocCatecCnich nakladu a to ta
souvisejici s pofizenim smlouvy.,



UcCetni standardy (2)

Lokalni ucetnictvi US GAAP

= UL: Vynosy z poplatkld (véetné = FAS 97 (UL): vynosy z
snizenych alokacnich procent v ,odlozitelnych® poplatku (zejména
prvnich letech nebo rozdilu snizena alokacni procenta v
deemed vs real pfi pouziti prvnich letech nebo rozdil
aktuarskeého financovani) deemed vs real pfi pouziti
realizovany okamzite. aktuarského financovani)

odkladany po dobu trvani smlouvy
(URL rezerva).
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US GAAP

»Zakladni charakteristika: ucetni rozlozeni finanénich toku
podle ,zaslouzenosti® na celou dobu trvani smlouvy.
 rezerva pojistného (FAS 60)
= benefit reserve
* maintenance expense reserve

DAC — ,Deffered acquisition costs”

DPL — ,Deffered profit Liability®

URL — ,Unearned revenue liability® (FAS 97)
nebo napf. PBL — ,Persistency bonus liability”
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DAC

» DAC (Deffered acquisition costs)

 odlozitelné pocCateCni naklady = provize (v€etné bonusu) a
pocCatecCni naklady spojené se sjednanim smlouvy. Odkladany
formou tvorby DAC

 DAC — aktivum
« amortizace s vyuzitim tzv. ,K-faktoru®
* FAS 60: K(DAC) = PV(DACable costs)/PV(Prem IF)
Prirozeny pozadavek: K(DAC)+K(ben)+K(exp) <=1
* FAS 97: K(DAC) = PV(DACable costs)/PV(EGP)
Prirozeny pozadavek: K(DAC) < 1 + K(URL)
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DAC

»FAS 60
* retrospektivni vypocet:
DAC(t) = [DAC(t-1)+DACable cost (t)-K(DAC)*Prem(t)]*(1+i(t))
* prospektivni vypocet:
DAC(t) = K(DAC)*PV(Prem(t+1,~))-PV(DACable costs(t+1,«~))
»FAS 97
* retrospektivni vypocet:
DAC(t) = [DAC(t-1)+DACable cost (t)-K(DAC)*EGP (D)]*(1+i(t))
* prospektivni vypocet:

DAC(t) = K(DAC)*PV(EGP(t+1,=))-PV(DACable costs(t+1,))
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,Vsuvka“ — FAS 60 x FAS 97 a nakladani s K-faktory

»FAS 60

» kratkodobé smlouvy

« tradiCni zivotni pojisténi — Cisté riziko (pojisteni pro pripad
smrti, pripojisteni), pojisteéni smrti nebo doziti s garantovanou
vySi pojistného a pojistne Castky

 ,Lock-in koncept® K faktort a predpokladu — K faktory se
neprepoditavaji na zakladé zmény predpokladud. K odemknuti
dochazi pouze vyjde-li z testu postacitelnosti jeho
nepostacitelnost. — pro pricing irelevantni

* pro diskontovani pouzit odhadovany Cisty investiCni vynos
¢pro pricing bezrizikova urokova mira)
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,Vsuvka“ — FAS 60 x FAS 97 a nakladani s K-faktory

»FAS 97
« UL, InvestiCni produkty

 Limited pay” (pojistna doba delsi, nezli platba pojistného) —
popsano v ramci FAS 97 — prakticky FAS 60 s DPL

« K-faktory dynamicky prepocitavany — true-up EGP a
odlozitelnych nakladu (nahrazeni puvodné pfedpokladanych

hodnot za realizované). Zaroven aktualizace BE predpokladu
— pro pricing irelevantni.

 pro diskontovani pouzita credited rate (investiCni vynos z
pohledu klienta)
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Rezerva pojistného (FAS 60)

» Rezerva budoucich plneni

* ,0obdoba” netto rezervy.

do vypocCtu vstupuji i oCekavana storna

| odbytné je budoucim plnenim
K(ben) = PV(Benefits paid)/PV(Prem IF)
Ben Res(t) = [Ben Res(t-1)+K(ben)*Prem(t) - Benefits paid (t)] *(1+i(t))

> Nakladova rezerva

+ K(exp) = PV(Maintanence exp)/PV(Prem IF)
Maintanence, nikoliv Overhead (naklady fixni povahy nesouvisejici
se spravou portfolia)

« Exp Res(t) = [Exp Res(t-1)+K(exp)*Prem(t) - Maint exp (t)] *(1+i(t))

27



DPL

»DPL (Deferred Profit Liability)

* smlouvy kde doba placeni pojistného je kratsi, nez doba
Kryti rizika
« K(DPL) = PV(GAAP pre tax Earnings) / PV(Insurance IF)

= GAAP pre tax Earnings — profit po zohlednéni vSech odlozenych
tokt (DAC, ...) vyjma samotného DPL

= Insurance IF — expozice rizika (PC * # smluv IF)
 DPL(t) = [DPL(t-1) + Prem(t) * profit ratio
— K(DPL) * Insurance IF(t)] * (1+Ii(t))

« profit ratio = PV(GAAP pre tax Earnings) / PV(Prem)
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EGP

»EGP (,Estimated gross profit®)

« EGP = COI/COR margin
+ Surrender margin
+ Expense margin
+ Investment margin

« COI/COR margin: rozdil mezi rizikovymi poplatky (za
embeddovana kryti) a vyplacenym plnénim

« Expense margin: poplatky (ponizené o jejich odloZzenou ¢ast,
viz. URL) — naklady (maintenance, ne overhead, ne
pocCatecni) — neodlozena Cast provize
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URL (FAS 97)

»URL (Unearned revenue liability)
 rezerva — odklad ,nezaslouzeného” vynosu
« obdoba DAC na strané pasiv
* nezaslouzeny vynos je tvoren pocatecnimi poplatky, zejmena:
» FEL (,front-end-load”, snizené alokacni procento v prvnich

letech trvani pojisténi), respektive rozdilem Deemed vs.
Real pfi pouziti principu aktuarského financovani

= BOS (,bid offer spread®) u jednorazové placenych smluv
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URL (2)

»URL (Unearned revenue liability)
« K(URL) = PV(Deferrable fees) / PV(EGP)
* retrospektivni vypocet:
» URL(t) = [URL(t-1) + Def fees(t) - K(URL)*EGP ()]*(1+i(t))
 prospektivni vypocet:
= URL(t) = K(URL)*PV(EGP(t+1,=)) - PV(Def fees(t+1,))
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PBL

»PBL (Persistency bonus Liability)
* rezerva na v budoucnu vyplacene bonusy.
« K(PBL)= PV(Bonus payments) / PV(EGP) (FAS 97)
* retrospektivni vypocet:

= PBL(t) = [PBL(t-1) — Bonus payments(t) +
K(PBL)*EGP(t)]*(1+i(t))

 prospektivni vypocet:

» PBL(t) = -K(PBL)*PV(EGP(t+1,~))+PV(Bonus
payments(t+1,«))
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DTL

»DTL (Deffered tax Liability) — odlozene danoveé zavazky
» v Ceskem prostredi se daneni ridi Ceskym ucetnim ziskem.

« DTL slouzi k zachyceni odlozené danové povinnosti (oproti
situaci, kdy bychom danili dle US GAAP ucetniho vysledku)

« ADTL(t)= (GAAP pre tax Earnings — Local pre tax profit
exl. Solvency)*danova sazba

« DTL(t) = ADTL(t) + DTL(t-1)
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Naklady souvisejici s navysenim kapitalu (capital tax)

» GAAP Equity
 Statutory invested assets - Net GAAP reserves

 Statutory invested assets = Statutarni rezervy - Lokalni DAC
+ Solventnostni kapital

* Net GAAP reserves = soucet US GAAP rezerv (URL, Benefit
rezerva, Maint exp, DPL, PBL, DTL...) — GAAP DAC

 GAAP Equity predstavuje z pohledu US GAAP dodateCnou
kapitalovou zatéz
— Net CF(t) upravime o GAAP Equity(t)*capital tax
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Ugetni standardy - pfiklady

»Uvazujeme 3 rozdilné druhy produktu:
* UL s embeddovanym rizkem smrti (strhavano pfirozené
pojistné)
« samostatné placené pripojisteni invalidity — placeno 2/3
pojistné doby.
e tradiCni zivotni pojisteni pro pripad smrti nebo doziti.
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Ugetni standardy - pfiklady

» Ve vsSech prikladech uvazujeme nasledujici:
* muz, 30 let, pojistna doba 30 let

mesicni frekvence placeni pojistného

pocCatecni provize zprostfedkovateli 150% rocCniho pojistného,
vratka 2 roky

nasledna provize (od 3tiho roku) 1,5%

naklady:
» poCateCni-odlozitelné: 15% roCniho pojistného
» poCatecCni-neodlozitelné: 20% rocCniho pojistného
* maintanence: 5% pojistného
= overhead: 2% pojistného
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Ugetni standardy - pfiklady - UL

>UL:
« Mé&siéni pojistné 1 000 K&
« PC smrt: 1 000 000 K¢

_______ llocal __[GAAP

IRR 13,07% 132,52%
PM 11,49% 11,46%
BeM 67 11
BeY 6 1

1Y Strain 6 429 -283
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Ugetni standardy - pfiklady - UL(2)

1500 -
500 - z\l-l—l—l—I—I—I-I—I—I—I—I—I—I—I—I-I—I—I—-—-—.-._H_._._. ocal proft
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T |+GAAP pI’OfIt
500 | 1 5 9 13 17 21 25 29
1500 -
-2500 - 25000 -
3500
20000 -
4500
Gaap DAC
5500 - 15000 -
5500 nt
Local DAC
6500 -
10000 -
5000 -
0 T T T \>-|
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Ugetni standardy - pfiklady - Invalidita

» Pojisteni invalidity:
« Mésicni pojistné 500 K¢, placeno 2/3 pojistné doby
- PC: 1 000 000 K¢&

_______ llocal __[GAAP

IRR 17,14% 1130,75%
PM 42,12% 41,71%
BeM 81 6
BeY 7 1

1Y Strain 5467 -1 273
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Ugetni standardy - pfiklady - Invalidita (2)

2000 -

1000 -

-1000 -

-2000 -

-3000 -

-4000 -

-5000 -

-6000 -

Local profit
=—-GAAP profit

9000 +

8000 -

7000 -

6000 -

5000 -

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

-1000 -

Gaap DAC
=@—Benefit Res

Expense Res
=-DPL
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Ugetni standardy - pfiklady - Endowment

» Tradicni pojistéeni pro pripad smrti nebo doziti:
* Meésicni pojistneé 2 865 KC
- PC: 1 000 000 K¢&

_______ llocal __[GAAP

IRR 15,76% 178,56%
PM 16,77% 15,79%
BeM 25 12
BeY 3 1

1Y Strain 28 207 -320
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Ugetni standardy - pfiklady - Endowment (2)

20000 -

10000 -

Local profit
== GAAP profit

-10000 - 160000 -
140000 -
-20000 - 120000 -
100000 -

Gaap DAC
-30000 - 80000 -

—@—Benefit Res
Expense Res
=#—| ocal Res

60000 -

40000 -

20000 -

0 -

-20000 - 42



Riziko, kapitalovée pozadavky a dopad na pricing

43



Projekce CF a riziko

> v projekci vychazime z BE pfedpokladu
» pojistitel musi byt pripraven kryt i neocekavané ztraty

» tyto ztraty mohou plynout z financnich i nefinancnich (pojistné
technickych) rizik

» prirazky na riziko a obezfetnost a pozadavky na dodate¢ny kapital
jsou dany zakonem, regulatornimi pozadavky a internimi pravidly
pojistitele.

» v souCasnosti platny regulatorni pozadavek (Solvency 1) je popsan
zakonem €. 39/2004 Sb. O pojistovnictvi a provadéci vyhlaskou
303/2004 Sbh.

» pocCinaje 1.1.2016 vchazi v platnost smeérnice Solvency 2.
—meli bychom jiz nyni uvazovat dopad této smérnice na profitabilitu.
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Solvency | x Solvency I

Solvency | Solvency I

= faktorovy pfistup k vypoctu » snaha o kvantitativni vyCisleni jednotlivych
kapitalového pozadavku rizik spojenych s businessem pojistovny

= kapitalovy pozadavek umerny = rizikove orientovana smeérnice. Jednotliva
velikosti portfolia rizika (financni i nefinancni) vycCislena tak,

aby odpovidala potencialni ztrate, ktera
nastane s pravdépodobnosti (1-a) (a =
= kapitalove pozadavky: 0,5%).

* 1% UL rezervy (investiCni riziko nese

" fizeno pouze stranou pasiv

» kapitalovy pozadavek na zaklade

klient) . : :
rizikovosti portfolia.
« 4% rezerv zivotniho pojisténi (+
Garantovany fond) = v Uvahu brana strana aktiv i pasiv
* 0.3% hodnoty v riziku pojisténi smrti model
* 18 % pojistného pfipojisténi « Interni

« Casteéné interni
e Standardni formule
45



Vypocet S Il kapitalového pozadavku pro pricing

46



Vypocet S Il pro pricing — Standardni formule

»SCR_i = (ANAV | i-shock)
— pro pricing (APVFP | i-shock)

»Life U/W Risk

« Mortality shock — navyseni mortality rates 0 15%
* Longevity — snizeni mortality rates o 20%
* Life CAT — jednorazova 0,0015 mortalita

« Disability/morbidity — 35% navySeni morbidit v
jednoletém horizontu, 25% navySeni v letech
nasledujicich, 20% snizeni reaktivaci (recovery rates)
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Vypocet S Il pro pricing — Standardni formule

« Lapse — max (LapseUp, LapseDown, LapseMass)

» LapseUp -Navyseni BE lapse rates 0 50%, prirozena
horni hranice 100%

» LapseDown -SniZeni BE lapse rates o0 50%, celkové
snizeni limitovano 20%

» LapseMass — jednorazovy 40% lapse vSech smiuv
(retail)

« Expense risk — 10% navysSeni nakladu + 1% navysSeni
predpokladané nakladové inflace
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Vypocet S |l pro pricing

»zahrnuti dopadu S Il kapitaloveho pozadavku do

v u LA a4

»nutnost odhadnout jednotliva scr, pro celée
projektovane obdobi (nejen v t=0) — plny vypocet
vyzaduje (pro kazdy MP) spocitat n*T sensitivit,
kde n je pocet rizik a T poCet kroku v projekci.

»hledame tedy kompromis mezi presnosti a
vypocetni rychlosti.
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Vypocet S |l pro pricing

»Mozna zjednoduseni:
 Life CAT (t*) = 0,0015 * SAR(t*) (tedy zanedbavame dopad na IF —
,pocet prezivsich®)
* Mortality (t*) = PV[BE rate(t*+1)*15%*SAR(t*+t)] (opét zanedbani IF)

« Morbidity (t*) = PV[BE rate(t*+t)*(35%*(t<1 rok) + 25%*(t=1 rok) *
FA(t)] (pokud pojiSteni pojistnou udalosti zanika, zanedbani IF)

* Expense (t*) = PV[BE exp(t*+t) *((1+10%)*(1+1%)"k-1)], kde k je t
zaokrouhleno dolu na celé roky
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Vypocet S |l pro pricing

>V pripadé lapsu by bylo zanedbani dopadu na IF pfiliSnym
zjednodusenim — pomocna promena IF modifikace(t*)
* |F modif(t*,t*+t) =IF(t*+t,shocked)/IF(t*+t,BE)*IF(t*,BE)/IF(t*,shocked)
» LapseMass(t*) = 40% * IF modif (t*,t*) * Surr strain(t*+t)
« LapseUp(t*) = PV[BE rate(t*+t)*50%*IF modif(t*,t*+t)*Surr strain(t*+t)]
» LapseDown(t*) = PV[BE rate(t*+t)*50%*IF modif(t*,t*+t)*Surr margin(t*+t)]
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Vypocet S Il pro pricing - Agregace

»jednotliva rizika se nejprve agreguji v ramci prislusneho
sub-modulu — pro Life U/W Risk pouzijeme matici:
Expenses 100% 25% 25% 50% 50% 25%
Mortality 25% 100% -25% 25% 0% 25%
Longevity 25% -25% 100% 0% 25% 0%
Disability 50% 25% 0% 100% 0% 25%
Lapse 50% 0% 25% 0% 100% 25%

CAT 25% 25% 0% 25% 25% 100%

SCR ey w = \/ Zi’j CorrlLife; ; - SCR™" - SCR;"™
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Vypocet S |l pro pricing

»\Vypocet slozek trzniho rizika je v deterministickem modelu
(bez ALM slozky) velmi zjednodusSeny a vychazi z
uvazovane investicni strategie.

» Interest rate risk odhadneme jako ABEL pri diskontovani
BE a ,Sokovanou® kfivkou a upravime o odhad dopadu na

hodnotu aktiv. Ten je opéet zavisly na uvazovanem slozeni
portfolia aktiv.
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Vypocet S Il pro pricing - Agregace

» nasledné agregujeme jednotlivé moduly a pfiteme pozadavek na
operacni riziko:

BSCR=_[>", Corr; - SCR, -SCR,
SCR =BSCR + SCR,, + Adj5;
SCRy, =0.3-BSCR +0.25- Exp,,,

» ,Loss absorbing capacity of deferred taxes” odhadneme jako
(BSCR+SCR_op)*sazba dane

» spocteny SCR obvykle nasobime multiplikatorem odpovidajicim
korporatni praxi (napf. 130%*SCR)

»Risk margin v Case t odhadneme jako:
Risk margin (t) =CoC - PV, (SCRLier w Tt SCROp)
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S Il — alokace dodatecného kapitalu

» pokud plati: BEL+Risk margin+SCR-MV/(Assets)>0,
potfeba dodatecného financovani (Cl)

» MV (Assets) obvykle pfi pricingu nemodelujeme:
ClI(0) = max(SCR(0) + Risk margin(0) — PVFP (t);0)
CI (t) = max|SCR(t) + Risk margin(t)— PVFP (1) - > CI (k):=> " CI (k)

»kumulativni hodnota CI pak predstavuje pro pricing obdobu
S | kapitalového pozadavku.
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S Il - priklady

»uvazujeme shodné 3 produkty jako v prvni Casti:
* UL s embeddovanym rizkem smrti (strhavano pfirozené
pojistné)
« samostatné placene pripojisteni invalidity — placeno 2/3
pojistné doby.
e tradiCni zivotni pojisteni pro pripad smrti nebo doziti.
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Kapitalove pozadavky - priklady - UL

>UL:
« Mé&siéni pojistné 1 000 K&
« PC smrt: 1 000 000 K¢

Local S1 Local S2 S2 incl Risk
margin

13,07% 22,43% 10,66%

PM 11,49% 11,74% 5,84%
RoRC 25,98% 7,41% 3,69%
(5545%) (2757%)

BeM 67 66 172
BeY 6 6 15

1Y Strain 6 429 2 551 3076
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Kapitalové pozadavky - priklady - UL(2)

1500 -
S1 profit
500 - == S2 profit
== S2 profit incl Risk margin
-500 -
-1500 -
-2500 -
-3500 -
12000 -
-4500 -
10000 -
-5500 - S1ReC
8000 - ——52 SCR
-6500 -
6000 - S2 (CI)
4000 -
2000 -
0+ &
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Kapitalové pozadavky - priklady - Invalidita

» pojisteni invalidity:
* mésicni pojistné 500 K¢, placeno 2/3 pojistné doby
- PC: 1 000 000 K¢&

Local S1 Local S2 S2 incl Risk
margin

17,14% 21,10% 16,50%
PM 42,12% 42,51% 34,11%
RoRC 68,86% 19,33% 15,51%
BeM 81 80 o8
BeY 7 7 9

1Y Strain 5467 3 863 4 237
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Kapitalové pozadavky - priklady - Invalidita (2)

2000 -
1000 - S1 profit
== S2 profit
0 == S2 profit incl Risk margin
-1000 -
-2000 -
-3000 -
-4000 -
-5000 -
S1ReC
6000 -
-6000 - —8—S2 SCR

s2 (Cl)
4000 -

2000 -




Kapitalové pozadavky - priklady - Endowment

»tradicni pojisteni pro pripad smrti nebo doziti:
* mesicni pojistné 2865 KcC
- PC: 1 000 000 K&

Local S1 Local S2 S2 incl Risk
margin

15,76% 21,62% 14,48%

PM 16,77% 17,15% 12,19%
RoRC 30,40% 10,52% 7,48%
(4633%) (3294%)

BeM 25 25 100
BeY 3 3 9

1Y Strain 28 207 23 049 24 709
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Kapitaloveé pozadavky - priklady - Endowment (2)

20000 -
10000 -
S1 profit
== S2 profit
0 == S2 profit incl Risk margin
1
50000
-10000 -
45000 -
40000 -
-20000 -~
35000 -
30000 -
30000 4 S1ReC
25000 1 —e—52SCR
20000 - S2(Ch)
15000 -
10000 -
5000 -+
0 +—rv A




Shrnuti

> Je dulezity lokalni ucetni vysledek (vyplata dividend) nebo dopad do
konsolidovaného ucetnictvi?

« At tak Ci tak, méli bychom pfi stanovovani minimalnich poZzadavkl na profitabilitu
(vyjadfenou ukazateli) zohlednit specifika jednotlivych ucetnich standardu.

« Z pohledu globalni korporace snazici se o unifikaci pozadavki napfi¢ zemémi je
smysluplné stanovit pozadavky na jednotné ucetni bazi.
» Je potreba se bat Solvency [1?
« S Il je vyzvou z pohledu vykazovani, modelovani a administrativy obecné, ukazuje se
v8ak, ze z pohledu finanéniho vysledku neni ddvod k obavam.
» Zahrnout rizikovou pfirazku do vypocCtu profitability pro pricing?

« Zahrnuti rizikové prirazky je ,fér‘, nicmeéne je tfreba uvazit, Ze velikost pfirazky sama o
sobé neovlivhuje oCekavany ucetni vysledek. Jednou z moznosti je stanovit
pozadavky na profitabilitu bez i se zohlednénim pfirazky.
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Dekuji za pozornost
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