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Poznamky k financni krizi
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,Neni malo matematiku v bankach?*
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Znamy pribéh | CESKAR

Hypotééni trh v USA — nedostatecné zajisténé hypotécni uvéry

.

Prodej uvérového rizika prostrednictvim sekuritizovanych instrumentu

.

Ratingové agentury nedoceni riziko a jednotlivé transe sekuritizaci maji

- oan 1 B

prehnané vysoky kreditni rating
Senior
tranche

Investofi nakupuiji ,,zabalené“ riziko =)
hypotéénich a jinych uvéru (ABS,
RMBS, CLO, CDO) v instrumentech s
vysokym ratingem

Mezzanine
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Znamy pribéeh | CESKAM

Pokladové uveéry (v prvé radé US subprime mortgages) nejsou splaceny —
ztraty hypotécnich bank

-

Pokles hodnot sekuritizovanych a jinych kreditnich strukturovanych

produktu
P

Ztraty investoru v disledku trzniho precenéni investic, poklesy hodnoty
zajistéeni, Sirsi ,,bid/ask spreads®, utlum ,,market making*

N

Pokles kapitalovych zdroju na kryti

rizik = pokles kredibility
P Riziko '




Znamy pribeéh lll CESKAS

-

Nedlivéra na mezibankovnim trhu — omezeni ptjcovani penéz jen na kratké
obdobi, zvySovani kreditnich spreadi (ceny za riziko nesplaceni Gvéru)

.

Potize s likviditou, s financovanim — zejména pokud pohledavky (uvéry)
prevysuji zavazky (depozita)

-

Nedtivéra drobnych klientt - ,,run“ na banky — negativni dopad na likviditu

banky
N =

Likviditni a financ¢ni krize, kapitalova nedostatecnost na kryti ztrat

Bankroty, prevzeti, statni pomoc ?
|




Zpravy z trhu — vyvoj rizikové pfirazka pro CR, PL, Hu  éeskAs
SPORITELNA
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Pripominka I: Rizikové prirazky /marze a realna hodnota CeSKAR
finanénich instrumentu SPORITELNA

Realna hodnota (,,fair value FV*) instrumentil zahrnuje rizika mimo trzni
faktory

® Kreditni riziko (credit spread)

* Riziko likvidity (liquidity margin) S BB
/
Priklad: (T
FV= (1-p) *PV(r) + p* R = PV (ry+r,) I ArA
kde Figure 231 Spread over Treasures fmim:(:)

p... pravdépodobnost selhani protistrany

PV ... sou¢asna hodnota (present value)

r; ... bezrizikovy urok

r, ...kreditni marze (credit spread)

R... sou¢asna hodnota nahrady v pripadé selhani protistrany
Kreditni marze r, odpovida pravdépodobnosti selhani p.




Pripominka Il: ocekavana a neocekavana ztrata CESKAM

,,NO risk = no profit*

Kolik je akceptovatelné mnozstvi rizika? 4

Ocekavana ztrata (je to naklad?)
X
Neocekavana ztrata (riziko)

Ocekavana ztrata predstavuje ztratu, se kterou se pocita v planovani, ktera
odpovida prumérné historické zkusenosti

Neocekavana ztrata znamena negativni odchylku od o€ekavané ztraty =
RIZIKO

Bankovni regulace = banka musi mit dostatek kapitalu, aby byla schopna jim
pokryt neoc¢ekavané ztraty (absorbovat riziko).




Jak kvantifikujeme riziko, jaké je ekonomickeé CeSKAR

mnozstvi kapitalu pro pokryti rizik?

Ekonomicky kapital (EC) = je objem investovaného kapitalu, ktery je v riziku pro
vlastnika v duisledku obchodnich a jinych aktivit banky, tj. je to mnozstvi kapitalu,
které je potreba pro pokryti neoéekavanych ztrat v urcitém éasovém obdobi

odhadnutych na uréité hladiné spolehlivosti (VaR metody)

Neocekavané ztraty by
meély byt absorbovany
kapitalem s urcitou
spolehlivosti, ktera je
odrazem kredibility
banky
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Pripominka lll: Rating - kredibilita

CeESKAR
SPORITELNA

Spolehlivost pokryti ztrat kapitalem by mélo odpovidat ratingu instituce,

neboli (1-pravdépodobnosti bankrotu)

Analogicky v pripadé investi€niho instrumentu — pravdépodobnost
nesplaceni urokt a nominalu by méla odpovidat ratingu instrumentu

Hladina spAoIehIivosti

99,95
%

Rating

A- A A+ AA- AA
(0,09%) (0,07%) (0,05%) (0,04%) (0,03%

)

Ratingové agentury
,» pO bitvé je kazdy
generalem*

N\
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Proc je dulezita uloha kvantifikace rizik ? CeskAl
SPORITELNA

— Kapitalova primérenost
= schopnost absorbovat riziko

Rizikovy

apetit

Kapital / Riziko

— Regulatorni Riziko Kapitl
~ Interni (ICAAP) '\

— Vykonnost vzhledem Kk riziku
= byt efektivni a splhovat o¢ekavani vlastnika

Cisty zisk / Ekonomicky kapital
Cisty zisk na Ekonomicky kapital

Bezriziko
VY Vynos

z kapitalové
investice

Pozadovany vynos

Nadvynos
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Kapitalova primérenost z rizného pohledu CESKA

SPORITELNA
Externi ratingova
(akcionar) ,»Co nejvice kapitalu“
,,CO nejméné ’
kapitalu“ Regulator

IPFfimérené kapitalu
(kapitalova primérenost,
ICAAP)“

Pozadovany vynos
z kapitalové investice

Top management

(@)
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(o)

<
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(Predstavenstvo)
Bezrizikovy -
vynos e

i nadvynos :

; -

12



Financni krize CeskAdh

Regulator
Hrozba ztraty bankovni

agentura - snizeni ¢ :
ratingu = ztrata davéry licence z dU\V/OCfU
nedostatecné

na trhu AR
kapitalove primérenosti Disledky

Externi ratingova

ztrata zdrazeni financovani nebo
nedostupnost financovani =

(@) problémy s likviditou —
® . e
— nuceny odprodej aktiv za

, o nevyhodnych podminek =
<

Vla_stnl’kv - omezeni obchodnich aktivit =
(akcionar) ) v g

N dalsi ztraty =
g reputacni riziko (run na banku) =

Top management

| bankrot, prevzeti, ztraty
(Predstavenstvo)

akcionaru

7
i
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K ¢emu je dobry X 4 CESKAM
dobry matematik v bance?

—

- "Pouziti matematickych metod pro oceniovani se znalosti
predpokladi modelu

— Odhady budouciho vyvoje trhu pomoci pravdépodobnostnich teorii v
kombinaci s jinymi expertnimi znalostmi

— Hluboka znalost matematickych postupli znamena znalost
nedostatkl téchto metod

— Kvantifikace rizik a znalost slabych stranek modell pro kvantifikaci
rizik znamena schopnost urcit spolehlivost postupu

— Schopnost nahradit nedostatky v modelech jinym pristupem

- Schopnost kombinovat kvantitativhnich metod s ekonomickymi
znalostmi / zkuSenostmi

— Schopnost odhadu nepresnosti
modelu (model risk)

Murphyho zakony
Horowitzovo pravidlo
Zdravy rozum spociva
v tom - védét, kdy se
vyhnout dokonalosti




Financni krize: co by bylo, kdyby...... I

CeESKAR
SPORITELNA

Nedostate¢né zajisténé hypotécni uvery

Prodej uvérového rizik prostrednictvim
sekuritizovanych instrument

Ratingové agentury nedoceni riziko a
jednotlivé transe sekuritizaci maji
prehnané vysoky kreditni rating

Investofi nakupuiji ,,zabalené*“ riziko
hypotécnich a jinych avéra (ABS,
RMBS, CLO, CDO) v instrumentech s
vysokym ratingem

Ukoly nejen pro matematika

*Odhad vyvoje trhu nemovitosti

*Odhady vyvoje ekonomickych a
trznich faktoru

*Transparentnost prodavanych
strukturovanych investic —
interpretace opénich vlastnosti

*Korektni ocenéni rizika ze strany
rating agentur — validace ratingovych
modelu

» Stresové testovani, simulace
nepriznivého vyvoje trznich faktoru a
korelaci
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Financni krize: co by bylo, kdyby...... | CESKAM

Investori nakupuiji ,,zabalené* riziko v
instrumentech s vysokym ratingem

Pokladové uveéry (v prvé radée US
subprime mortgages) nejsou splaceny
— ztraty hypotéénich bank

Pokles hodnot sekuritizovanych a
jinych kreditnich strukturovanych
produktti

Ztraty investort v dusledku trzniho
precenéni investic

Pokles kapitalovych zdroja na kryti
rizik = pokles kredibility

Ukoly nejen pro matematika

*Spolehlivé ocenéni rizika investic a
odhad nespolehlivosti modell

«Zpétné testovani a validace modeli
pro ocenéni investicnich instrumentu

‘Nespoléhani jen na modely, které
funguiji jen ve standardnich
podminkach

*Nespoléhani na historicky vyvoj
(historie nemusi byt dobrym
odhadem budoucnosti)

«Zohlednéni ekonomického cyklu v
modelech

*Kvantifikace kapitalovych
pozadavku na pokryti rizik
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Financni krize: co by bylo, kdyby......

CeESKAR
SPORITELNA

Nedulvéra na mezibankovnim trhu —
omezeni pujéovani penéz jen na kratké
obdobi, zvysovani kreditnich spreadi

Potize s likviditou, s financovanim -
zejména pokud pohledavky (aveéry)
prevysuji zavazky (depozita)

Nedtivéra drobnych klientl - ,,run“ na
banky — negativni dopad na likviditu
banky

Likviditni a finanéni krize, kapitalova
nedostatecnost na kryti ztrat

Bankroty, prevzeti, statni pomoc

Ukoly nejen pro matematika

*Odhady rizik pfi repo operacich
(pujcéovani penéz proti zastaveé
cenného papiru) — odhady
dostatecného ,,haircutu“

Odhady mozné ztraty v diisledku
zdrazeni financovani pri snizeni
kredibility

4

Odhady mozné ztraty pri
neoc¢ekavaném odlivu vkladul

*Odhad kapitalové kryti pro rizika,
ktera nejsou zahrnuta v regulatorni
kapitalové primérrnosti

*Analyza scénairiu dopadi rozhodnuti
pro reseni krize

17




Vyzva pro matematiky | : CESKAM
Jaky by meél byt risk manager ?

— Schopnost vyrovnat se s obéasnou neexistenci ,,best practice*
— Nebat se vlastnich nazori a zodpovédnosti
— Umeét zjednodusovat problém, umét pouzit aproximace
— Neustalé vzdélavani, rychlé absorbovani novych poznatkii
— Rychla orientace v novych produktech, metodach, systémech
— Predstavivost, fantazie (...kdyz ovéreny model neexistuje)

Murphyho zakony
Cramerovo pravidlo
Kazdy dalsi Ciselny vystup
poskytuje nespravnou

informaci s vétsi presnosti
nez ten predchazejici
dostupny.

— Schopnost vysvétlit a obhajit pouzité pristupy

— RM - Risk Manager nebo Relationship Manager?
- Vztahy s regulatory
— Vztahy v ramci finané€nich skupin,

- Vztahy mezi Gtvary fizeni rizik Q

— Spoluprace v profesnich organizacich O

O
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Vyzva pro matematiky Il : CESKAM
Jaky by mél byt risk manager ?

— Balancovani mezi podpurnou, ¢innosti , limitujici“ obchod a €innosti ridici

Y
-

%
4

— Schopnost porozumét obchodnikiim a schopnost ziskat respekt

— Dlraz na mékké dovednosti
— Komunikaéni schopnosti,
— Schopnost dobré interpretace vysledku
— Umeéni ovlivnit, prosadit dfive nepouzivané postupy (napr. pri Fizeni kapitalu)

Risk management neni akademicka ¢innost, je to €innost ridici,
Ridici éinnost propojena s fizenim kapitalu a vykonnosti banky
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Od uvahy
K praxi

risk manazera v bance

Petr Myska
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