Pracovni material k potrebné kvalifikaci
pro vykonavani aktuarskeé sluzby

Ramcové zdlivodnéni aktivity

Ceska spole¢nost aktudrd zahdjila diskusi o kvalifikaénich pozadavcich nutnych k fadnému vykonu
aktudrské ¢innosti v pojistovné. Kvalifikace je jednim z nastrojl jak zajistit, aby byly co nejlépe
naplnény zajmy vsech uZivatell aktuarskych sluzeb (klienti, vlastnici, regulator — vefejnost). DalSimi
oblastmi, jako jsou standardy aktuarské praxe a standardy aktuarského reportingu nebo mapovanim
potencidlnich konflikt&l zajmG mezi jednotlivymi aktivitami, se bude CSpA zabyvat v nejbliz$i dobé.

Aktuarské sluzby jsou tfeba na nejriznéjsich mistech pojistovny pfi jejich nejriznéjsich aktivitach, a
jako takové musi byt adekvatné zohlednény v Fidicim a kontrolnim systému (RKS) pojistovny. Radné
funguijici RKS zna&né pFispiva k ochrané zajm0 viech zainteresovanych stran — vlastnika, klient( a
regulatora.

Fungujici RKS omezuje rizika pfimo pfi vykonu viech &innosti a nespoléha pouze na naslednou

kontrolu provadénou mimo hlavni proces. Tento rys fadného RKS nabyva znaéné na vyznamu s
trendem principidlné orientované regulace, ktera dnes nahrazuje regulaci stanovujici pfesna a

detailni pravidla, a mél by proto byt jednoznaéné dileZitou soudasti posouzeni kvality RKS.

Jednim z pfirozenych zp(sobd, jak spravnou funkci RKS v tomto sméru podpofit, je vhodna volba
zaméstnancl podilejicich se na daném hlavnim procesu a zapojeni potfebnych znalosti, zkusenosti a
nastrojl pfimo do tohoto procesu. Vykon cinnosti ne nutné kvalifikovanymi lidmi, mGze vést k rozvoji
nezadouci situace, kdy kvalifikovani pracovnici, zodpovédni za nezavislé kontrolni role, pfejimaji vice
role vykonné a pozadovana nezavisla kontrola/dohled se vytraci. Zaméstnanci s patficnymi znalostmi
a dovednostmi na spravnych mistech v ramci hlavnich procest mohou znacné pfispét k bezpeénému
a spolehlivému chodu pojistoven.

RKS by mél v popisech pracovnich pozic obsahovat takova kvalifikaéni kritéria, ktera mu zajisti vyse
uvedenou funkcnost, podobné, jako to vyZzaduje poZadavek ,fit and proper” u klicovych funkci SII.

Prvnim vystupem z diskuse CSpA je ,matice” matematickych a pojistné matematickych ¢innosti a k
jejich vykonavani potrebné kvalifikace. V pfiloZeném souboru jsou uvedeny kroky hlavnich procesu
(aktivity) pojistovny, kde by Ucast Fadné kvalifikovanych lidi zna¢né prispéla k plnéni Gcelu téchto
krokl. Aktudrska ¢innost / sluzba je ¢i mize byt souéasti uvedenych krok(, neni tim mysleno, Ze by
¢innost byla nutné vykondvana pouze aktuary nebo, Ze jsou za ni plné odpovédni. Jen jsou jeji vétsi Ci
mensi soucasti.

Dokumentace ¢innosti, report o vysledcich, posouzeni kvality dat a vstupl nejsou specifické kroky
jednotlivych procesu. Je to (méla by byt) pfirozena soucast kazdé &innosti v pojistovné aktuarské
sluzby nevyjimaje. Obdobné jako to plati pro vyvoj, spravu, testovani, kalibraci a uZivani
nejraznéjsich modela.
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Popis matice

Pro kazdy krok je uvedena:

e Napln kroku (sloupce A az E). Relevantni napin kroku je hierarchicky seskupena ve sloupcich
do Relevantnich krok( hlavniho procesu a do Hlavnich procesu pro lepsi orientaci v tabulce.
Ve sloupci Blizsi vysvétleni jsou uvedeny priklady z diskuse pracovni skupiny CSpA, které by
mély osvétlit, co je obsahem kroku. Tyto pfiklady nejsou vycerpavajicim vyétem.

e Ve sloupcich ochrana zdjmi se uvadi k ochrané ¢ich zajmu by ucast lidi s témito
dovednostmi/znalostmi predevsim prispéla.

e Ve sloupcich oblast ¢innosti je uvedena kategorizace zejména podle toho jak ¢innost vidi
legislativa.

e Ddle je uvedena reference do stavajici i budouci legislativy, kterou se fidi bud sama ¢innost
daného kroku nebo dohled/kontrola této Cinnosti. Tato informace je tfeba Cist spolu se
sloupcem A, kde je rozliSena podstata procesu na vykon a kontrolu. Odkazy jsou uvedeny do

o platného Zakona o pojistovnictvi

o Direktivy o Solventnosti Il a Delegated Acts

o Exposure draft AAE ke zpravé aktuarské funkce (s myslenkou, Ze pokud ma aktuarska
funkce o né¢em reportovat, musi nejprve néco vykonat).

Kontrolni/dohledové pozadavky jsou uvedeny i u vykonnych procesl a krokd, protoze, jak
bylo uvedeno o RKS vyse, pokud legislativa pozaduje dohled kvalifikovanych lidi nad uréitou
¢innosti, pak se Zddaného vysledku, tedy Fadného vykonu a nezavislé kontroly, dosdahne
pouze tehdy, pokud ma spolecnost pro vykon dohlizenych ¢innosti rovnéz kvalifikované lidi. U
vyloZené kontrolnich proces( jsou legislativni poZadavky na kontrolni aktivity uvedeny jako
pozadavky na vykon, protoZe v pripadé téchto aktivit jde pravé o kontrolu.

e Dovednosti/znalosti, které jsou pro dany krok duileZité se odkazuji do dokumentu Core
sylabus for actuarial training in Europe’, vytvoreny AAE>. Ceska spole¢nost aktuari prijala a
implementovala tento sylabus do svych fidicich dokumentd na mimofadné valné hromadé
28.2.2014%. Jednim z pozadavk( Core Sylabu je ,Profesionalismus®. Ten vnimame jako prvek
vice ¢i méné nezbytny v kazdém jednotlivém kroku. CSpA zajistuje vzdélavani
v profesionalismu nejméné podle pozadavk( AAE.

! http://actuary.eu/documents/CORE_SYLLABUS_Oct2011_final.pdf

? Actuarial association of Europe, dfive Groupe Consultativ ( )
* Jak v Groupe Consultativ tak v CSpA platila dfivéjii verze Core Sylabus i pfed 28.2.2014, nyni jde jen o
aktualizaci.
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Dalsi kroky

Kratkodobym cilem bylo poskytnout nahled na aktuarskou ¢innost napf¥i¢ pojistovnou a potfebnou
kvalifikaci pro ni. CSpA se bude tématem aktuarské funkce a aktuarské role v pojistovné obecné dale
zabyvat. Tato c¢innost by jednak méla uvedenou matici vyuZivat a rozvijet (napfiklad identifikace
stietl zajmd mezi jednotlivymi kroky/¢innostmi) a jednak v diskusi upfesfiovat (zejména ve sloupci
Blizsi vysvétleni).

Souvisejicimi kroky bude Uprava souéasnych standard(i CSpA pro aktudrskou &innost a uvedeni do
souladu s reZzimem SlI. To zahrnuje i pfejimani ¢i implementaci mezinarodnich standardl (napf.
GCASP1 a GCASP2).

Poznamky pro étenare tohoto dokumentu mimo éleny CSpA

Ceska spole¢nost aktudrd je profesni organizaci, ktera je plnym ¢lenem Actuarial Association of
Europe a International Actuarial Association. V ramci AAE jsou podepsany mezindrodni dohody o
uznavani vzdélani a proto jsme také zvolili vazbu na Core sylabus. Ddva to moznost posouzeni
vzdélani aktudra v ramci EU. NetvoFime dokument, ktery by byl specificky pro Ceskou republiku.

Cinnost CSpA je zaloZena na dobrovolnické bazi a do ptipravy tohoto dokumentu tak bylo zapojena
fada odbornikg, ¢lent CSpA, z nejriiznéjsich instituci, ¢asto s mezinarodni zkusenosti.

Poslanim CSpA tak, jak ho vnima vybor CSpA, je nejen zastupovani zajma ¢lent CSpA, ale i pFispévek
k zajisténi dobre fungujiciho trhu a trini praxe, zcela srovnatelné s mezinarodni praxi. To tedy
znamena i velmi Siroky kontext ¢innosti aktuara, v¢. napf. ochrany verejného zdjmu a whistle
blowingu, alespon tak, jak jej zna soucasny zakon o pojistovnictvi. A to pfesto, Ze se uvedena matice
¢innosti zaméfuje jen na cinnost v pojistovné.
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